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Sunuş
Eğitimde, süratle yüksek bir seviyeye çıkmak için, gelecek görüşümüzü çağa uygun metodlara çevirmek, bu metodları kullanırken belirlenen kurallara her zaman uymak, planlamak, uygulamak, dönüt alıp hatalarımızı düzeltmek, varmayı hedeflediğimiz noktalara kolay ulaşmamızı sağlayacaktır. 

Zübeyde Hanım Anaokulu olarak 2019-2023 yılları arasında ki hedeflerimizi belirleyip, bu alanda çalışmalarımıza hız ve yön vereceğiz. Biz yaparak, yaşayarak, çağın gereklerine uygun, içsel denetimi hedef alarak, çocuklarımızı geleceğe sevgi temeli ile hazırlıyoruz. Üstlenmiş olduğumuz bu misyonla, hedeflerimize emin adımlarla koşacağız.

 Okulumuz 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik planını hazırlarken, öncelikli olarak Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Hazırlık Programı’nda belirtilen iş takvimine uygun olarak gerekli ekipleri oluşturmuştur.

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı 2013/26 sayılı genelge ile planlama sürecini başlatmıştır. Buna göre, Stratejik Planlama Üst Kurulu oluşturulmuş ve Ar - Ge birimi içinde oluşturulan ASKE ekibi Stratejik Planlama sürecinde, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi olarak tanımlanmıştır.

Stratejik Plan Hazırlık Ekibi, çalışma takvimine uygun olarak çalışmalarına başlamıştır. Kurumun mevcut durumunu tespit etmek için yapılan mevcut durum analizinde, kurumun iç ve dış değerlendirmesi ortaya çıkarılmış; paydaşları belirlenmiş; paydaş etki matrisi ile paydaşlar önceliklendirilerek sınıflama yapılmıştır. Uygulanan paydaş beklenti analizleriyle paydaşların kurumdan beklentileri tespit edilmiştir. 

Stratejik Plan; Planlama Ekibi Üst Kurul üyeleri ve birimlerin katılımıyla birlikte tartışılmış ve plan son aşamaya getirilmiştir.

Bu planda gerekli görüldüğü takdirde ya da ihtiyaç hasıl olduğunda gerekli değişiklik ve düzeltmeler ilgili mevzuat gereği yapılacaktır. Zübeyde Hanım Anaokulu olarak, eğitim alanında verdiğimiz hizmeti stratejik planlama ile taçlandıracağız. Planlayarak emin adımlarla geleceğe taşıyacağız. Stratejik planlamada emeği geçen stratejik planlama üst kurul ve planlama ekiplerine, okul çalışanlarına ve bize bu yolda destek olan İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Devlet KOYUNCU
	Okul Müdürü
	Demet BAYKAL
	Öğretmen

	Havva YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	Sibel SÖNMEZ
	Öğretmen

	Leyla GÜRBÜZ
	Okul Aile Birliği B.
	Şule SÖĞÜT
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
               Okulumuz Nizip ilçesinin Karşıyaka mahallesinde 2014-2015 eğitim-öğretim yılında Zübeyde Hanım Anaokulu olarak açıldı. Okulumuz iki katlı olup 8 derslik, bir müdür odası,bir müdür yardımcısı odası, oyun odası,mutfak-yemekhane ve eğitim araçları odası ile eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuz kalorifer sistemi ile ısıtılmaktadır.2014-1015 eğitim-öğretim yılında 96 öğrenci ile başlayıp 146 öğrenciye eğitim veren okulumuz 2015-2016 eğitim-öğretim yılında 6 şube 120 öğrenci eğitim-öğretime başlamıştır.
               2017-2018 eğitim öğretim yılında kullanılmayan sınıflardan biri Kütüphaneye, bir diğeri çok amaçlı salona dönüştürülmüştür. Okulumuz Kütüphanesini öğretmen ve çocuklarımız düzenli olarak kullanırken başka okullardan gelen öğretmen ve çocuklara da kapısını açmaktadır. Çok amaçlı salonumuz veli eğitimlerinde ve çocuklarla çeşitli etkinliklerde kullanılmaktadır. Okul bahçesine belediyenin desteği ile hobi bahçesi düzenlenmiştir. 4 dersliğin kullanıldığı Okulun kapasitesi ve öğrenci sayısındaki artış göz önüne alınarak 2018-2019 eğitim-öğretim yılında Normal Öğretime geçilmiştir.  Bu eğitim döneminde okul öğretmenleri ve müdürü kaymakamlıktan başarı belgesi almıştır. Ayrıca AB Erasmus+ Okul  Personel Hareketliliği kapsamında ‘ Erken Çocukluk Eğitiminde Çağdaş Yaklaşımlar’ başlıklı proje hibe almaya hak kazanmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: NİZİP

	Adres: 
	Karşıyaka mahallesi Bahçe sokak no:42
	Coğrafi Konum (link)
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0(342)5182676
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	zbeydehanm@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://zbeydehanmanaokulunizip.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	757303
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı
	2

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	57
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	65
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	122
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	152.60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	8
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	· 
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	· 
	

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	· 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	· 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2500
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	4 Yaş / A Şubesi
	12
	8
	20
	5 Yaş / A Şubesi
	9
	7
	16

	4 Yaş / B Şubesi
	7
	13
	20
	5 Yaş / B Şubesi
	10
	11
	21

	4 Yaş / C Şubesi
	15
	10
	25
	5 Yaş / C Şubesi
	12
	8
	20


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	7.075,00 TL
	7.080,00 TL

	2017
	4.050,00 TL
	3.056,19 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz okuma yazma bilmediğinden, öğrencilerimize anket uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	 
	Katılma dereceleri

	Maddeler
	Kesinlikle katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3
	1
	
	
	

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3
	1
	
	
	

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4
	
	
	
	

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	1
	3
	
	
	

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2
	2
	
	
	

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	3
	
	
	

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	2
	
	2
	

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3
	1
	
	
	

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır
	3
	1
	
	
	

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1
	3
	
	
	

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini çalışanlarla paylaşır.
	3
	1
	
	
	

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	3
	
	
	

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	1
	3
	
	
	


Okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığı, duyuruların zamanında çalışanlarla paylaşıldığı, ödüllendirmede adil olunduğu, tarafsız ve objektif davranıldığı, öğretmenlere değer verildiği, öğretmenlere kendilerini geliştirme imkanı verildiği, okulun teknik donanım olarak yeterli olduğu, okul çalışanlarına daha fazla sosyal-kültürel faaliyetler düzenlenmesi gerektiği, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı, okulda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak etkinlikler yapıldığı, yöneticilerin öğretmenleri destekleyerek yenilikçi düşünceleri üretmeye teşvik ettiği, okul yönetiminin okulun vizyonu ve stratejisi ile ilgili yenilikleri çalışanlarla paylaştığı, sadece öğretmenlerin kullanımına sunulan yerlerin olduğu, öğretmenlerin kendi alanlarına yönelik gelişimlerini takip etmeleri ve kendini güncellemesi için biraz daha ortam hazırlanılabileceği anlaşılmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	31
	 8
	 1
	 
	 

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	33
	 7
	 
	 
	 

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	34
	4
	2
	 
	 

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	34
	2
	 4
	 
	 

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	25
	9
	 6
	 
	 

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	26
	 9
	 5
	 
	 

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	32
	 5
	 3
	 
	 

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	 2
	 25
	5
	5
	3

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	36
	4
	 
	 
	 

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	25
	12
	 3
	 
	 

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	36
	4 
	 
	 
	 

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	29
	8
	 3
	 
	 

	      13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	31
	8
	 1
	 
	 


Okulumuzla velilerimiz arasında genel olarak iyi bir iletişim olduğu, istenildiğinde okulda her zaman bir muhatap bulunabileceği, fakat e okul veli sisteminin yeterince kullanılmadığı ve okul şartları konusunda kararsız kalındığı anlaşılmıştır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	GÜÇLÜ YÖNLER

	· Sınıfların yaş gruplarına ayrılmış olması

· Okul binası ve bahçenin ihtiyacı karşılayacak ölçüde olması

· Farklı projeler hazırlama ve yürütmeye istekli idari ve öğretmen kadrosunun bulunması

· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımı

· Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik eğitim süreçlerinin planlanması

· Velilerin iş birliğine ve yönlendirilmeye açık olması

· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

· İdarenin kapsayıcı liderlik anlayışına sahip olması

· Okul işleyişinde demokratik tutumların sergilenmesi


	· Öğretim materyallerinin ücretsiz dağıtımı ve elektronik ortamdan erişime açık olması

· Öğretim programlarının dinamik bir biçimde güncellenmesi

· Okul aile birliklerinin varlığı

· Velilerle iletişimde bölge kültürünün dikkate alınması ve pozitif tutum sergilenmesi

· Personelin yeni fikirlere ve uygulamalara açık olması

· Yeniliğe, gelişime ve takım çalışmasına yatkın çalışma ekibi

· Çalışanlar arası bilgi paylaşımı ve iş birliği

· Yöneticilerin bilgi paylaşımına ve iş birliğine açıklığı,

· Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri


Zayıf Yönler
	ZAYIF YÖNLER

	· Özel eğitim öğrencilerine yönelik donanım yeterliliği

· Rehber Öğretmen normunun bulunmaması

· Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygınlık ve yeterliliği 

· Okul kulüp çalışmaları için bütçe yeterliliği 

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespitine yönelik etkili bir tarama ve tanılama sisteminin yeterliliği

· Okul Öncesi Eğitime bölgenin yaklaşımı

· Özel yetenekli bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin politikaların yeterliliği 

· Çevre koşullarının(bahçe sınırında ahır bulunması) okulun hijyen ve sağlığına olumsuz etkisi

· Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin çeşitliliği ve bütçe yeterliliği

· Ücretli öğretmen uygulaması

· Teknik sorunların çözümü

· Okul bahçesi sulama ve bakım yetersizliği
	· Anne-babaların okuma yazma oranlarının düşüklüğü

· Veli profilinin sosyo-ekonomik yeterliliği

· Sürekli işçi yeterliliği

· Sınıflarda öğretmene yardımcı personelin olmaması

· Öğretmenlerin mola aralarının olmaması

· Öğretmenler için bu bölge şartlarında motive edici bir kariyer sisteminin bulunmaması

· Erken çocukluk dönemi eğitimi yeterliliği

· Atölyeye dönüşebilecek alanların ve donanımın yeterliliği

· Ön ve arka bahçenin kış döneminde sel ve taşkına uğraması

· İlkokul binası inşaat çalışması sebebiyle okul girişinin değiştirilmesi ve kullanılan girişin yağışlardan olumsuz etkilenmesi

· Okulumuzun güvenlik açısından riskli bir bölgede bulunması




Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	FIRSATLAR

	· Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinde çeşitliliğin olması

· Okul öncesi eğitime yönelik talebin bölgede giderek artması

· Eğitim ve öğretime yönelik etkinliklerde velilerin desteği

· Ailelerin eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına yönelik istekli olması

· Velilerin anne baba eğitimi konusunda iş birliğine açık olması


	· Eğitimin kalitesinin arttırılması için yürüteceğimiz AB Erasmus+ Ka101 ‘Erken Çocukluk Eğitiminde Çağdaş Yaklaşımlar’ projemizin hibe alması

· RAM’dan okulumuza gezici rehber öğretmen görevlendirilmesi

· Okulumuzun yanındaki ilkokul ile işbirliği içerisinde çalışması

· Misyon olarak edindiğimiz doğa çalışmaları için gerekli toprak alana sahip olunması




Tehditler

	TEHDİTLER

	· Ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve farkındalığa sahip olmaması

· Mevsimlik tarım işçisi olarak çalışan ailelerin olması

· Okul Öncesi Eğitimin gerekliliğine yönelik olumsuz toplumsal algı

· Öğrencilerde oluşan teknoloji (Tv, telefon vb.) bağımlılığı

· Bölgede kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

· Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması


	· Dış ve iç göç

· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

· Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması

· Okul girişinde inşaat çalışmasının bulunması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi Eğitimde okullaşma oranını arttırarak, okul öncesi eğitimi yaygınlaştırmak.

	2
	Anne baba eğitimleri ile çocukların okuldaki kazanımlarını okul dışına taşımak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimize  kazanımların üst düzeyde edindirilmesi ve gerekli gelişim alanlarına  sahip nitelikte bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	2
	Anne baba eğitimlerini yoğunlaştırarak bölgede bilinçli ebeveyn profili oluşturmak, eğitim kalitesini arttırmak

	3
	Sürekli eğitimi baz alarak öğretmenlerin mesleki başarısını arttırmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
: Doğa ile iç içe geçmiş, çevre bilinci oluşturacak eğitim ortamları oluşturarak, çocukların yaratıcılıklarını ön planda tutarak özgüveni yüksek, sorumluluk bilinci gelişmiş, paylaşımcı, yardımsever bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
: Çocukları sosyal, duygusal, ruhsal, ahlaki ve fiziksel olarak çok yönlü geliştiren, hayal güçlerini zorlayan bir eğitim sistemi.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Sevgi  ve Saygı
2) Sabır ve Hoşgörü
3) Sürekli Gelişim

4) Temizlik ve Hijyen 

5) Doğruluk ve Dürüstlük
6) Adalet, Eşitlik ve Güven
7) Kültürel ve Mani Değerlere Saygı
8) Mesleki Etik ve İçsel Denetim

9) Eleştiriye, Öneriye, İletişime, Değişime, Paylaşıma ve İşbirliğine açıklık.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%30
	%20
	%15
	%10
	%5
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%20
	%10
	%7
	%5
	%3
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	35
	40
	45
	50
	50
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Müdürü
Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Şartları elverişsiz çocuklara yönelik tespitler yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Okul Öncesi Eğitimin önemi konulu veli eğitimleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü
Öğretmenler
	20 Eylül-20 Ekim

	1.1.6
	Çocuk ve eğitim üzerine farklı konularda veli eğitim çalışmaları yapılarak veli bilinci geliştirilecektir.
	Okul Müdürü
Öğretmenler
	Her Ay

	1.1.7
	Etkinliklere veli katılımı sağlanarak farkındalık oluşturulacaktır.
	Öğretmenler
	Her Ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Gelişim alanlarına göre yapılan gezi, gözlem ve etkinlikler
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.b
	Beyaz bayrak ölçütlerine uyma sayısı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100

	PG.1.1.c.
	Ev ziyaretleri sayısı
	70
	75
	80
	85
	90
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin Gelişim Alanlarını destekleyici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.2
	Rehberlik Hizmetlerinin geliştirilmesi (davranış problemleri vb.) konusunda çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.3
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.4
	Beyaz bayrak ölçütlerine uyum çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.5
	Şube başına yapılan veli toplantı sayısı artırılacaktır
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulda yıl içerisinde gerçekleştirilen Öğrencilere yönelik sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerin sayısı  
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.b
	Faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.c.
	Anaokulu/Anasınıflarında aile eğitimi ihtiyaç belirleme formlarına göre aile eğitimlerine katılan veli sayısı
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sinema ve tiyatro etkinliklerine veli katılımını sağlamak
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.2
	Huzurevi, İtfaiye, Kızılay, Müze gibi yerlere çocukların katılabileceği geziler düzenlemek,
	Okul idaresi ve öğretmenler
	İlgili belirli gün ve haftalarda

	1.1.3
	Dönem sonu ve yıl sonu sergileri ve portfolya paylaşım günleri düzenlemek,
	Öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.4
	Çay, yemek, piknik  vb. etkinliklerle veli ve okul personelinin kaynaşmasını sağlamak
	Öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.5
	Aile eğitim çalışmaları düzenlemek
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
                  Kurumumuzun kaynaklarını, plan dönemi sonuna kadar ihtiyaçlar doğrultusunda ve çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamı hazırlamak için etkili ve verimli bir şekilde kullanmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulun donatım ihtiyaçlarının karşılanma oranı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.2.b.
	Okul staretejik planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme oranı
	%90
	%93
	%95
	%97
	%99
	%100

	PG.3.3.c.
	Öğretmen devamsızlık oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hayırsever ve STK’larla işbirlikçi çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.2
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim çalışmalarına ( dersleri aksatmayacak şekilde) katılımı desteklenerek motivasyonu artırılacaktır.
	Okul idaresi 
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.3
	Ders materyal eksikliklerinin tespiti ve giderilmesi üzerinde çalışılacaktır.
	Okul idaresi 
	Eylül ayı

	1.1.4
	Öğretmenlerin malzeme materyal geliştirme çalışmalarına (dersleri aksatmayacak şekilde) katılımı desteklenerek motivasyonu ile öğrencilerin çevresel faktörlere duyarlılıklarını arttıracak çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi 
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.5
	Paydaşların memnuniyetini arttırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.6
	Sınıfların klima ihtiyacı giderilecektir.
	Okul idaresi ve İlçe MEM
	Tüm eğitim – öğretim yılı

	1.1.7
	Stratejik plan uygulama çalışmalarının verimini arttırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Tüm eğitim – öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000
	5500
	6000
	6500
	7000
	30.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	15.00

	TOPLAM
	8000
	9500
	11.000
	13.500
	14.000
	55.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ ÜYELERİ
	ADI SOYADI
	UNVANI
	TELEFON
	e-mail ADRESİ
	İMZA

	Devlet KOYUNCU
	Okul Müdürü
	
	
	

	Havva YILMAZ
	Müdür Yardımcısı
	
	
	

	Sibel SÖNMEZ
	Öğretmen
	
	
	

	Demet BAYKAL
	               Öğretmen
	
	
	

	Şule SÖĞÜT
	               Öğretmen
	
	
	

	Leyla GÜRBÜZ
	Okul Aile Birl. Başk.
	   
	
	


	ONAY MAKAMI


	ONAYLANIN 

ADI VE SOYADI
	İMZA - MÜHÜR
	TARİHİ

	ZÜBEYDE HANIM ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ


	Devlet KOYUNCU
Okul Müdürü
	
	        02-01-2020

	İLÇEMİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ


	Cengiz GÜNDEŞ

İlçe Milli Eğitim Müdürü
	
	         …/…/2020
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